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Predgovor

S ciliem smanjenja i odrzivog upravljanja vlastitim emisijama staklenickih plinova, poduzece
Medic d.o.o. je narucilo izradu Akcijskog plana dekarbonizacije do 2050. kako bi usmijerilo
definirane napore prema ugljicnoj neutralnosti vlastitog poslovanja.

U izradi Akcijskog plana dekarbonizacije osnovana je radna skupina koju su cinile gda Darka
Pirnat i gda Ksenija Markesic sa strane Medica d.o.o., koja je ujedno bila i odgovorna kontakt
osoba za dijeljenje i dostavu potrebnih podataka.

Izvoditelj Akcijskog plana dekarbonizacije bilo je poduzece Greengreen Advisory d.o.o., Ciji
su konzultantski tim cinili gda Iva Soza, gda Lara Mesic te g. Jakov Kolega. Kao vanjski
suradnik u izradi Akcijskog plana dekarbonizacije sudjelovao je g. llja Drmac iz
savjetodavnog obrta Vin Savjetovanje.

Pripremljeni  Akcijski plan dekarbonizacije omogucuje uskladivanje s medunarodnim
regulatornim okvirom i ciljevima odrzivosti te daje smjernice za buduce aktivnosti poslovanja
poduzeca Medic d.o.o.

Za provedbu projekta napravljen je Plan aktivnosti koji se sastojao od dvije faze. Izrada
Izvjes¢a izracuna staklenickih plinova Opsega 1i 2 za 2023. godinu odnosi se na prvu fazu.
Izrada Akcijskog plana dekarbonizacije druga je faza projekta koja se oslanja i nadovezuje
na lzvjesce, pruzajuci konkretne ciljeve i smjerove za smanjenje emisija staklenickih plinova.

Projekt je trajao 2 mjeseca, pocevsi prvim radnim sastankom 03. listopada 2024. te je zavrsio
03. prosinca 2024. isporukom dokumenta Akcijski plan dekarbonizacije do 2050.

Ovom prigodom zahvaljujemo se svim clanovima radne skupine i suradnicima koji su dali
svoj doprinos u provedbi ovog projekta.

Za Greengreen Advisory d.o.0.:
Jakov Kolega MBA / Founder CEO

+385 99 759 7910 www.green-green.hr

ADVISORY


http://www.green-green.hr/
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1. UVOD

Akcijski plan dekarbonizacije predstavlja strateski dokument koji ima za cilj smanjenje emisija
staklenickih plinova unutar poslovanja poduzeca. U kontekstu sve veceg globalnog fokusa
na smanjenje emisija staklenickih plinova i uskladivanje s ciljevima Pariskog sporazuma,
poduzeca se sve vise suoCavaju s potrebom za implementaciju konkretnih cilieva, mjera i
aktivnosti koje ¢e doprinijeti smanjenju emisija.

Akcijski plan dekarbonizacije se izraduje za smanjenje emisija Opsega 11 Opsega 2 emisija
staklenickih plinova. Potom je potrebno postaviti kratkorocne i dugorocne ciljeve smanjenja
emisija. Kratkorocni cilj moze biti odredeno smanjenje emisija u iducih pet do deset godina.
Kroz periodicko godiSnje pracenje ugljikovog otiska te pracenje ucinkovitosti mjera za
smanjenje u poslovanju, razvit ¢e se usporedivi podaci i jasan trend kretanja emisija
staklenickih plinova za definiranje dugorocnog cilja koji obuhvaca postizanje klimatske
neutralnosti i eliminiranje gotovo svih izvora emisija do 2050. godine.

Glavna svrha Akcijskog plana je omoguciti sustavno upravljanje emisijama staklenickih
plinova kroz prepoznavanje kljucnih izvora, kvantifikaciju njihovog utjecaja i implementaciju
mjera usmjerenih na njihovo smanjenje’. Na temelju preciznog inventara emisija, moguce je
postaviti mjerljive ciljeve koji obuhvacaju kratkorocne (do 2030.) i dugorocne rokove (do
2050.) Ovi ciljevi omogucuju uskladenost s medunarodnim standardima, poput GHG
protokola, te osiguravaju transparentnost i pracenje napretka. Strategija takoder pruza
osnovu za dugorocnu integraciju zelenih tehnologija, inovacija i odrzivih poslovnih modela,
¢ime se povecava otpornost organizacije na trzisne i regulatorne promjene.

T1zvor: The Paris Agreement, poveznica


https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
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2. REGULATORNI OKVIR

2.1. Dugorocna strategija smanjenja i upravljanja emisijama staklenickih plinova do 2050.
godine

Europska dugorocna strategija smanjenja i upravljanja emisijama staklenickih plinova do
2050. godine predstavlja kljucni okvir za postizanje klimatske neutralnosti, u skladu s
globalnim i europskim ciljevima smanjenja emisija staklenickih plinova®. Strategija
omogucuje organizacijama poput poduzeca Medic d.o.0. strukturirano planiranje |
provedbu mijera koje smanjuju emisije, pridonosedi odrzivom razvoju, ocuvanju okolisa i
jacanju ekonomske otpornosti. Klimatska neutralnost do 2050. godine nije samo obveza
prema okolisu ve¢ i prilika za poduze¢a da postanu lideri u inovacijama i odrzivom
poslovanju.

2.2.  Uskladenost s europskim planovima

Europska unija ima jasne ciljeve za postizanje klimatske neutralnosti do 2050. godine, pri
cemu se ocekuje smanjenje neto emisija staklenickih plinova na nulu. Europski zeleni plan
(eng. European Green Deal) postavlja okvir za ovu tranziciju, ukljucujuci kljucne inicijative
poput Fit for 55 i Strategije prilagodbe klimatskim promjenama. Za poduzece Medic d.o.o.,
uskladivanje s ovim ciljevima znaci prilagodbu operativnih procesa, povecanje energetske
ucinkovitosti te prelazak na obnovljive izvore energije. Uvodenjem dugorocne strategije
smanjenja emisija, Medic ne samo da zadovoljava regulatorne zahtjeve veC i stvara
vrijednost kroz inovacije, reputaciju i smanjenje troskova poslovanja®, a navedeno je vazno
i zbog uskladivanja niskougljucnih zahtjeva dobavljackih i distribucijskih lanaca vrijednosti u
kojima poduzece Medic d.o.o. sudjeluje.

2.3.  Vaznost klimatske neutralnosti

Postizanje klimatske neutralnosti nije samo ekoloska vec i ekonomska nuznost. Klimatske
promjene vec sada uzrokuju Stete u globalnim opskrbnim lancima, povecavaju rizike za
poslovanje te ugrozavaju ekosustave i ljudsko zdravlje. Poduzeca poput Medica d.o.o., koje
prihvate izazov klimatske neutralnosti, imaju priliku smanjiti rizike, povecati otpornost i
ostvariti dugorocne koristi. Dodatno, potrosaci i investitori sve vise zahtijevaju odrzivost kao
kljucnu komponentu poslovanja, Cime se otvara prostor za povecanje trzisnog udjela i

reputacije poduzeca. Slika 1 prikazuje scenarij pri kojemu bi Medic d.o.0. do 2050. godine
postigao klimatsku neutralnost u poslovanju (za Opsege 1i 2).

2 zvor: EU Action, 2050 long-term strategy , poveznica
3 Izvor: Intergovernmental Panel on Climate Change, poveznica


https://climate.ec.europa.eu/eu-action/climate-strategies-targets/2050-long-term-strategy_en
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/
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Slika 1. Scenarij postizanja klimatske neutralnosti do 2050. godine
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3. METOLOSKI KORACI U STVARANJU AKCIJSKOG PLANA
DEKARBONIZACIJE

Pet je kljucnih koraka u stvaranju Akcijskog plana dekarbonizacije:

1.

Inventarizacija emisija

Proces zapocinje sveobuhvatnim mapiranjem emisija u Opsezima 1, 2 i 3. Inventar
emisija ukljuCuje izravne emisije iz unutarnjih procesa, poput izgaranja fosilnih goriva,
neizravne emisije iz potrosnje energije te emisije iz lanaca opskrbe, transporta i
otpada. Precizna kvantifikacija omogucuje identificiranje kljucnih izvora emisija koji
Cine vecinu emisija staklenickih plinova poduzeca. Primjena digitalnih alata za
pracenje emisija dodatno povecava tocnost i konzistentnost rezultata. Trenutni
izracun Opsega 11 2 pruza priliku za proSirenje izracuna na Opseg 3, ¢ime bi se
obuhvatile sve emisije staklenickih plinova nastalih poslovanjem poduzeca.

Postavljanje ciljeva

Ciljevi se dijele na apsolutne i relativne. Apsolutni ciljevi definiraju ukupno smanjenje
emisija u odnosu na baznu godinu, dok relativni ciljevi povezuju smanjenje emisija s
poslovnim pokazateljima, poput emisija po jedinici proizvoda, jedinici prihoda ili
zaposleniku. Poduzece Medic d.o.0. moze definirati kratkorocne ciljeve (smanjenje
od 30 % do 2030.) te dugorocne ciljeve, poput 95 % smanjenja emisija do 2050.
godine. Ciljevi se uskladuju s globalnim smjernicama, poput Pariskog sporazuma i
SBTi inicijative.

Implementacija mjera

Implementacija i provedba mjera ukljucuje prelazak na obnovljive izvore energije,
optimizaciju poslovnih procesa, zamjenu voznog parka i ulaganje u energetsku
ucinkovitost. Elektrifikacija flotnih vozila, zamjena neefikasnih sustava grijanja te
razvoj infrastrukture za solarne i vjetroelektrane mogu znacajno smanjiti emisije.
Dodatno, nakon izracuna emisija staklenickih plinova Opsega 3 mjere suradnje s
dobavljacima na smanjenju emisija u lancu vrijednosti kljucno je za sveobuhvatne
rezultate.

Pradenje i izvjeStavanje

Redovno pracenje rezultata provodi se pomocu uspostavljenin cilieva koji prate
smanjenje emisija. IzvjeStavanje prema medunarodnim standardima osigurava
transparentnost i povjerenje dionika. Korisnicki pristupacni alati za pracenje i
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vizualizaciju podataka mogu dodatno pojednostaviti procese analize i komunikacije
rezultata.

5. Kontinuirano poboljSanje
Dugorocna strategija zahtijeva stalno preispitivanje i prilagodbu novih tehnologija,
promjena trzista i regulatornih zahtjeva. Primjena kruznih ekonomskih principa,
ulaganje u istrazivanje i razvoj te edukacija zaposlenika omogucuju kontinuirano
unaprjedenje strategije i odrzavanje konkurentnosti.

Provodenjem ovih koraka, Medic d.o.0. postavlja temelje za postizanje klimatske
neutralnosti, dugoroCnu odrzivost i uskladenost s najvisim standardima odgovornog
poslovanja.

4. AKCIJSKI PLAN SMANJENJA EMISIJA STAKLENICKIH PLINOVA

4.1. Uloga akcijskog plana u postizanju klimatske neutralnosti

Akcijski plan za postizanje klimatske neutralnosti kljucni je alat koji omogucuje strukturirano
upravljanje procesima smanjenja emisija staklenickih plinova. Njegova svrha je definiranje
specificnih mjera, odgovornosti, vremenskog okvira i resursa potrebnih za provedbu
strategije smanjenja emisija. Dok strategija pruza viziju i ciljeve, akcijski plan konkretizira te
cilieve u izvedive aktivnosti, osiguravajuci transparentnost i ucinkovitost implementacije.

Jedna od glavnih funkcija akcijskog plana je odredivanje prioriteta mjera smanjenja emisija
prema njihovom potencijalu i troskovnoj ucinkovitosti. Akcijski plan takoder identificira
klju¢ne sektore unutar organizacije ili Sire zajednice gdje mjere mogu imati najvedi utjeca;.
Na primjer, prelazak na obnovljive izvore energije, povecanje energetske ucinkovitosti ili
optimizacija logistickih sustava moze znacajno smanjiti emisije izravnih i neizravnih izvora.

Plan takoder osigurava okvir za pracenje i evaluaciju napretka. Ukljucivanjem pokazatelja
ucinka (KPI) i redovitim izvjestavanjem, omogucuje se prilagodba mjera na temelju stvarnin
rezultata, cime se povecava ucinkovitost. Dodatno, dobro izraden akcijski plan olaksava
komunikaciju s dionicima, poput zaposlenika, regulatornih tijela, investitora i javnosti, te
povecava povjerenje u predanost organizacije prema odrzivosti.

U kontekstu klimatske neutralnosti, akcijski plan osigurava integraciju mjera na razini
operacija, lanaca opskrbe i 3ire zajednice. Kroz multidisciplinarni pristup, ukljucujudi
strucnjake iz podrudja energetike, tehnologije i financija, osigurava se da sve aktivnosti budu
medusobno uskladene i usmjerene prema postizanju cilja neto nulte emisije. Kljucna je
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njegova prilagodljivost — akcijski plan treba omoguciti reagiranje na promjene u
zakonodavstvu, trzisnim uvjetima i tehnoloskim inovacijama.

Postizanje klimatske neutralnosti zahtijeva djelovanje u okviru jasno definiranog plana, cime
se izbjegava fragmentacija resursa i aktivnosti. Akcijski plan stoga nije samo operativni vodic,
veC | dokaz predanosti organizacije klimatskoj odgovornosti. Na taj nacin osigurava se da
postizanje klimatske neutralnosti postane realan, mjerljiv i odrziv cil}.

4.2.  Kljuéni izvori emisija u baznoj godini

Kljucni izvori emisija staklenickih plinova u baznoj godini razmatrani su kroz razlicite
aktivnosti koje doprinose ukupnoj emisiji. Identifikacija kljucnih izvora u baznoj godini temelji
se na dostupnim podacima o energetskoj potrosnji i emisijskim faktorima, omogucujuci
kvantifikaciju doprinosa pojedinih aktivnosti. Ovaj pregled kljucan je za razumijevanje
osnovnog stanja emisija prije implementacije mjera. Bazna godina odreduje polazisnu tocku
za pracenje napretka i evaluaciju uspjesnosti intervencija usmjerenih na smanjenje emisija.
Kljucne izvore predstavljaju izvori emisija koji zbirno cine preko 95 % ukupnih emisija,
pocevsi s najvecim udjelom u emisijama (Slika 2).

Prema provedenom izracunu emisija staklenickih plinova najveci udio u emisijama CO2e
imale su izravne emisije iz pokretnih izvora sa 106,7 t COze (53,8 % udjela u ukupnim
emisijama). Slijede neizravne emisije zbog potrosene toplinske energije s 39,1t COze (19,8
% udjela u ukupnim emisijama), emisije zbog potrosene elektricne energije s 35,7 t COze
(18,0 % udjela u ukupnim emisijama), izravne emisije iz nepokretnih izvora s 12,5 t COze (6,3
% udjela u ukupnim emisijama).
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Slika 2. Kljucni izvori Opsega 1 i 2 u poslovanju Medica d.o.o. u 2023. godini

Rezultati izraCuna emisija staklenickih plinova i Slika 2 jasno ukazuju na kljucna podrudja

gdje je potrebno usmjeriti napore kako bi se postigli znacajni rezultati u smanjenju emisija.

43.

Prioriteti smanjenja emisija

Pokretni izvori

S obzirom na visok udio emisija iz pokretnih izvora, optimizacija ovog segmenta ima
najvedi potencijal za smanjenje ukupnih emisija staklenickih plinova. Prelazak na
elektricna vozila (EV) ili hibridne tehnologije moze znacajno smanjiti emisije.
Dodatno, optimizacija logistickih ruta, smanjenje broja praznih voznji i ulaganje u
digitalne sustave za upravljanje flotom doprinose ne samo smanjenju emisija vec i
operativnoj ucinkovitosti.

Potrodnja toplinske energije

Emisije iz potroSene toplinske energije, iako manje znacajne od pokretnih izvora, jos
uvijek cine gotovo 20 % ukupnih emisija. Prelazak na centralizirane sustave grijanja
s obnovljivim izvorima, predstavlja dugorocno odrzivo rjesenje. Dodatno,
modernizacija izolacije objekata i primjena pametnih sustava grijanja moze smanjiti
potrebu za energijom i time emisije. Bududi da je u tijeku obnova ,Ciboninog tornja”
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u kojem se nalaze i uredi Medica, ocekuje se smanjenje potrosnje energije na toj
lokaciji.

ElektriCna energija
Unatoc relativno nizem udjelu u ukupnim emisijama (18,0 %), emisije povezane s
potrosnjom elektricne energije mogu se znacajno smanjiti prelaskom na zelenu
energiju. Nabava elektricne energije iz obnovljivih izvora, instalacija solarnih panela i
optimizacija potrosnje kroz energetski ucinkovitu rasvjetu i opremu kljucni su koraci
U ovom segmentu.

Nepokretni izvori

Emisije iz nepokretnih izvora, poput stacionarnih sustava grijanja ili industrijskih
procesa, iako cine najmanji udio u kljucnim izvorima (6,3 %), mogu se dodatno
smanjiti modernizacijom opreme i prelaskom na Cistije izvore energije. Za dugorocnu
strategiju potrebno je do 2050. godine na lokaciji u Velikoj Gorici prijeci s kotla na
ekstra lako lozivo ulje prijeci na sustav grijanja koji omogucuje postizanje klimatske
neutralnosti.

Prednosti ulaganja u smanjenje emisija

Ulaganje u mjere smanjenja emisija nije samo ekoloski odgovoran korak, vec i stratesko

ulaganje u buduc¢nost. Prelazak na energetski ucinkovitije i odrzive tehnologije smanjuje

operativne troskove, povecava otpornost na buduce promjene cijena fosilnih goriva i

omogucuje uskladenost s nadolazecim regulatornim zahtjevima. Uz to, poduzeca koja

aktivno smanjuju emisije postaju atraktivnije za investitore i potrosace, jacajudi svoj trzisni

polozaj i reputaciju.

4.5.

1.

Najbolje mjere za dugorocni utjecaj

Elektrifikacija voznog parka: Zamjena tradicionalnih vozila elektricnim modelima
smanjuje emisije, operativne troskove i ovisnost o fosilnim gorivima. Dugorocno,
elektricna vozila postaju sve isplativija zbog pada cijena tehnologije i poticaja za
koristenje obnovljive energije.

Modernizacija energetskih sustava: Investicija u pametne sustave grijanja, hladenja i
ventilacije omogucuje optimizaciju potrosnje energije te smanjenje emisija u
toplinskom segmentu.

Prelazak na obnovljive izvore energije: Instalacija solarnih panela ili koristenje zelene
energije iz mreze pruza dugorocne ustede, smanjuje emisije te osigurava stabilnost
energetske opskrbe.
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4. Digitalizacija i optimizacija procesa: Primjena naprednih analitickih alata i softvera za
pracenje emisija omogucuje identifikaciju neucinkovitosti i ciljanje kriticnih podrucja
za poboljsanje.

U konacnici, primjena ovih mjera omogucuje ne samo smanjenje emisija ve¢ i osigurava
dugorocnu otpornost, odrzivost i konkurentnost organizacije. Sustavno smanjenje emisija
treba se promatrati kao dio Sire strategije za poslovni rast u uvjetima sve strozih ekoloskih i
drustvenih standarda. U nastavku su prikazane konkretne predlozene mjere za smanjenje
emisija staklenickih plinova do 2030. godine.

46. Mjere smanjenja emisija Opsega 1i 2

Mjere smanjenja emisija Opsega 1 i 2 kljucne su za postizanje klimatske neutralnosti i
smanjenje ukupnih emisija staklenickih plinova. Ove mjere usmjerene su na optimizaciju
energetskih sustava, povecanje ucinkovitosti te prelazak na obnovljive izvore energije.
PredloZene intervencije ukljucuju poboljsanje infrastrukture, promjenu tehnoloskih riesenja i
optimizaciju upravljackih procesa, osiguravajuci dugorocne ustede i ekoloske benefite. Kao
podloga za prijedlog mjera koristeni su izvori Fonda za zastitu okolisa i energetsku
ucinkovitost?, 1SO normi®>, Medunarodne agencije za obnovljive izvore energije® i
Medunarodnog vijeca za disti transport’” i Agencije za pravni promet i posredovanje
nekretninama.®

47. Mijere za Opseg 1
Zamjena postojecih vozila hibridnim/elektricnim vozilima

Prelazak na elektricna i hibridna vozila u voznom parku smanjuje emisije iz pokretnih izvora,
eliminiraju¢i potrebu za fosilnim gorivima. Elektrifikacija voznog parka takoder omogucuje
dugorocno smanjenje troskova odrzavanja i operativnih troskova.

Trening eko voznje

Edukacija vozaca o principima ekoloske voznje smanjuje potrosnju goriva i emisije,
produzava zivotni vijek vozila te povecava sigurnost na cestama. Cilj je promovirati
ekonomicnu upotrebu vozila kroz smanjenje ubrzanja i prilagodbu brzine.

Regulacija tlaka guma [ koristenje energetski ucinkovitih guma

*Izvor: Fond za zadtitu okolisa i energetsku ucinkovitost, Eko voZnja, poveznica poveznica

> Izvor: 1SO 50001 - Energy management, poveznica

®Izvor: IRENA - International Renewable Energy Agency, poveznica

"Izvor: International Council on Clean Transportation, poveznica

8 1zvor: Agencija za pravni promet i posredovanje nekretninama, Sustavno gospodarenje energijom, poveznica


https://www.fzoeu.hr/hr/eko-voznja/7715,
https://www.fzoeu.hr/hr/dugorocne-mjere-energetske-ucinkovitosti/9116
https://www.iso.org/iso-50001-energy-management.html
https://www.irena.org/
https://theicct.org/
https://apn.hr/gospodarenje-energijom-isge/sustavno-gospodarenje-energijom
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Odrzavanje optimalnog tlaka u gumama smanjuje otpor kotrljanja, Sto dovodi do nize
potrosnje goriva. Dodatno, koristenje guma viSeg energetskog razreda smanjuje emisije te
doprinosi boljoj ekonomicnosti voznje.

48. Mjere za Opseg 2

Ugradnja fotonaponskog sustava

Ugradnja fotonaponskog sustava na krov lokacije u Velikoj Gorici omogucuje proizvodnju
Ciste elektricne energije na lokaciji, smanjujuci ovisnost o mrezi i emisije povezane s
potrosnjom elektricne energije. Ova investicija takoder doprinosi stabilizaciji troSkova
energije na dulji rok.

Zamjena trenutne rasvjete LED rasvjetom

Zamjena klasicnih Zarulja LED rasvjetom drasticno smanjuje potrosnju elektricne energije za
rasvjetu. LED tehnologija, osim Sto je energetski ucinkovita, ima i duzi vijek trajanja, cime se
smanjuju troskovi odrzavanja.

Ustede u radu uredske opreme
Primjena energetski ucinkovitih uredaja i optimizacija rada uredske opreme doprinosi

smanjenju emisija. Ove mjere ukljucuju koristenje funkcija za stednju energije i iskljucivanje
uredaja iz struje kad se ne koriste.

Poboljsanje toplinske zastite gradevine u Ciboninom tornju

Poboljsanje izolacije i toplinske zastite fasade Ciboninog tornja omogucuje smanjenje
potrosnje energije za grijanje i hladenje. Uvodenje modernih izolacijskih materijala i
energetski ucinkovitih prozora znacajno doprinosi smanjenju izravnih emisija i povecava
energetsku ucinkovitost objekta.

49. Mjere koje smanjuju emisije i Opsega 1i Opsega 2

Uvodenje sustava gospodarenja energijom (SGE)

SGE omogucuje pracenje potrosnje energije u stvarnom vremenu, identificiranje
neucinkovitosti i implementaciju korektivnin mjera. Ovaj sustav takoder omogucuje
kontinuirano pracenje napretka u smanjenju emisija te osigurava uskladenost s energetskim
cilievima.

410. Vaznost integriranog pristupa

Sve navedene mjere, bilo da su usmjerene na Opseg 1ili 2, predstavljaju dugoroc¢no ulaganje
u energetsku ucinkovitost i smanjenje emisija. Kombiniranjem infrastrukturnih poboljsanja,
tehnoloskih inovacija i optimiziranog upravljanja resursima, moguce je znacajno smanjiti
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ugljicni otisak te osigurati odrzivost poslovanja. Dodatno, ove mjere doprinose jacanju
reputacije organizacije kao lidera u odrzivosti, cime se povecava konkurentnost na trzistu i
privlace ekoloski osvijesteni investitori i kupci.
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5. ANALIZA MJERA SMANJENJA EMISIJA STAKLENICKIH PLINOVA

51.  MIJERE SMANJENJA EMISIJA OPSEGA 1

5.1.1.  Mjere smanjenja emisija iz pokretnih izvora izgaranja

Zamjena postojecih vozila hibridnim/elektricnim vozilima

Zamjena postojecih vozila hibridnim/elektricnim vozilima omogucuje, osim manje potrosnje
goriva, kompatibilnost voznog parka s obnovljivim izvorima energije, buduci da je elektricnu
energiju potrebnu za pogon vozila moguce proizvesti koristenjem obnovljivih izvora. Osim
toga, s obzirom na to da je jedna od planiranih mjera ugradnja fotonaponskog sustava na
krov lokacije u Velikoj Gorici, ova mjera moze djelovati u sinergiji s fotonaponskim sustavom.

Tijekom izracuna za prosjecnu potrosnju i godisnju kilometrazu vozila koristeni su podaci
Pravilnika o sustavu za pracenje, mjerenje i verifikaciju usteda energije®, dok su za prosje¢ne
potrosnje elektricne energije u hibridnim i elektricnim vozilima koristeni iskustveni podaci iz
industrije'®. Prilikom izra¢una ukupnog smanjenja emisija pretpostavljena je zamjena cijelog
postojeceg voznog parka hibridnim i elektricnim vozilima do 2030. godine, sto prikazuje
Tablica 1. U tablici je naveden broj vozila koji bi do 2030. godine trebao biti zamijenjen
prema tipu vozila i pogonskom gorivu. Izracun usteda uslijed implementacije mjere zamjene
postojecih vozila hibridnim/elektricnim vozilima prikazuje Tablica 2.

Tablica 1. Broj zamijenjenih vozila uslijed implementacije mjere zamjene postojecih vozila hibridnim/elektricnim vozilima

. Hibridno | Elektri¢no
Vozila . .
vozilo vozilo

Osobna vozila Benzinsko vozilo 8 5
Dizelsko vozilo 8 5

Dostavna vozila Benzinsko vozilo / /
Dizelsko vozilo 3 2

Ukupno 19 12

Tablica 2. Smanjenje emisija uslijed implementacije mjere zamjene postojecih vozila hibridnim/elektricnim vozilima

Potrosnja Osobno vozilo Dostayno
vozilo
Potrosnja dizelskog vozila (I/100 km) 59 9,1
Prosjecna godisnja kilometraza dizelskog vozila 15.500 20.000
Potrosnja benzinskog vozila (I/100 km) 7,5 8,
Prosjecna godisSnja kilometraza benzinskog vozila 9.200 20.000

% Izvor: NN 98/2021, Pravilnik o sustavu za pracenje, mjerenje i verifikaciju usteda energije, poveznica

Olzvor, poveznica, poveznica



https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2021_09_98_1772.html
https://www.volkswagen.hr/hibridna-vozila-nova
https://revijahak.hr/2023/08/11/test-potrosnje-elektricnih-automobila-kod-mnogih-su-razlike-u-odnosu-na-sluzbene-brojke-velik/
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Potrosnja Osobno vozilo Dostayno
vozilo
Potrosnja hibridnog vozila — benzin (I/100 km) 2 2,5
Potrosnja hibridnog vozila — elektricna energija 3 135
(kWh/100 km) '
Potrosnja elektricnog vozila — elektricna energija 17 i8¢
(kWh/100 km) '
Smanjenje emisije uslijed zamjene dizelskog vozila 159 354
hibridnim (t COze) ' '
Smameme emisije uslijed zamjene benzinskog vozila 134 3.00
hibridnim (t COze)
Smaru.?nlje emisije uslijed zamjene dizelskog vozila 258 4712
elektricnim (t COze)
Smanjenje emisije uslijed zamjene benzinskog vozila 133 406
elektricnim (t COe) ' '
Ukupno smanjenje (t COze) 42,99 18,86

Ukoliko se do 2030. godine zamijeni cijeli vozni park, moguce je posti¢i smanjenje emisija
od ¢ak 61, 85t COze, sto predstavlja znacajno smanjenje ukupnih emisija staklenickih plinova
Opsega 112 u odnosu na baznu 2023. godinu.

Trening eko voZnje

Eko voznja prepoznata je kao jedna od najucinkovitijih mjera za povecanje energetske
ucinkovitosti u prometu, cemu se pridaje posebna paznja na razini Europske unije. Radi se
0 pametnom, odgovornom i ucinkovitom stilu voznje koji maksimalno koristi prednosti
suvremenih prometnih tehnologija. Ova tehnika voznje ne samo da optimizira potrosnju
goriva, veC i povecava sigurnost u prometu, smanjujuci rizik od nezgoda. Kao kljucni
element odrzive mobilnosti, eko voznja ima visestruke koristi. Osim $to smanjuje troskove
koristenja vozila kroz manju potrosnju goriva, ona znacajno doprinosi smanjenju emisija
staklenickih plinova, poput CO,, te drugih stetnih tvari. Dodatno, smanjenje emisija izravno
doprinosi poboljsanju kvalitete zraka, sto je posebno vazno u urbanim sredinama.

Eko voznja ukljucuje tehnike poput odrzavanja ujednacene brzine, izbjegavanja naglog
ubrzanja i kocenja, te koristenja optimalnih okretaja motora. Uzimajudi u obzir sve navedene
prednosti, eko voznja predstavlja ne samo ekoloski odgovoran pristup, vec¢ i ekonomican i
praktican nacin za unaprjedenje cjelokupnog prometnog sustava. Kao takva, eko voznja
postaje neizostavan dio strategija odrzivog razvoja i tranzicije prema klimatski neutralnoj
buducnosti. Prilikom implementacije mjere treninga eko voznje pretpostavljeno je smanjenje
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potrosnje goriva od 10 %', ¢ime je moguce ostvariti smanjenje emisija staklenickin plinova
od 10,66 t COze. Tablica 3 prikazuje smanjenje emisija staklenickih plinova uslijed
implementacije mjere eko voznje.

Tablica 3. Smanjenje emisija uslijed implementacije mjere eko vozZnje

Potrosnja Dizel Benzin
Godisnja potrosnja (/) 28.837,6 11.868,9
Smanjenje potrosnje (%) 10 % 10 %
Smanjenje potrosnje (1) 2.883,8 1.186,9
Smanjenje emisije staklenickih plinova (t COze) 7,83 2,83

Regulacija tlaka u gumama

Regulacija tlaka u gumama kljucna je mjera za povecanje energetske ucinkovitosti i
sigurnosti U prometu. Odrzavanje ispravnog tlaka u gumama osigurava optimalno
prianjanje na cestu, sto poboljsava kontrolu nad vozilom, skracuje zaustavni put i smanjuje
rizik od iznenadnog gubitka kontrole ili akvaplaninga. Gume s pravilnim tlakom smanjuju
otpor kotrljanja, sto pomaze u smanjenju potrosnje goriva. Kada su gume podnapumpane
ili prenapumpane, automobil trosi vise goriva jer motor mora raditi teze kako bi nadoknadio
otpor trenju s podlogom.

Preporucuje se redovito provjeravati tlak u gumama, idealno jednom mjesecno i prije
svakog duzeg putovanja. Tlak treba provjeravati kada su gume hladne, jer voznja zagrijava
gume i moze povecati tlak, Sto moze dati netocne rezultate. Pridrzavanje preporucenih
vrijednosti tlaka, koje se obicno nalaze u prirucniku vozila ili na naljepnici unutar vozila,
kljucno je za postizanje optimalnih performansi i sigurnosti. Nepravilno napumpane gume
mogu uzrokovati preuranjeno trosenje gume i negativno utjecati na svojstvo drzanja ceste.
U konacnici, pravilna regulacija tlaka u gumama doprinosi smanjenju emisija staklenickih
plinova, povecava sigurnost u prometu i smanjuje troskove odrzavanja vozila.

Prilikom implementacije mjere regulacije tlaka u gumama pretpostavijeno je smanjenje
potrosnje goriva od 2 %%, ¢ime je mogude ostvariti smanjenje emisija stakleni¢kin plinova
od 214 t COze. Tablica 4 prikazuje smanjenje emisija staklenickih plinova uslijed
implementacije mjere regulacije tlaka u gumama.

izvor: Fond za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost, Eko voznja, poveznica
"2 1zvor: Fond za zastitu okolia i energetsku ucinkovitost, Eko voznja, poveznica



https://www.fzoeu.hr/hr/eko-voznja/7715,
https://www.fzoeu.hr/hr/eko-voznja/7715,
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Tablica 4. Smanjenje emisija uslijed implementacije mjere requlacije tlaka u gumama

Potrosnja Dizel Benzin
Godisnja potrosnja (I) 28.837,6 11.868,9
Smanjenje potrosnje (%) 2% 2%
Smanjenje potrosnje (1) 576,8 237,4
Smanjenje emisije staklenickih plinova (t COze) 1,57 0,57

Koristenje energetski ucinkovitih guma

KoriStenje energetski ucinkovitih guma znacajno doprinosi smanjenju potrosnje goriva i
emisija staklenickih plinova u cestovnom prometu. Prema podacima Europske komisije, na
gume otpada izmedu 20 % i 30 % potrosnje goriva vozila, Sto znacdi da smanjenje otpora
kotrljanja guma moze znatno doprinijeti smanjenju emisija i ve¢im ustedama za vozace
zahvaljujuci manjoj potrosnji goriva. Osim smanjenja potrosnje goriva, energetski ucinkovite
gume doprinose i smanjenju emisija CO,, ¢ime se opcenito smanjuje rizik od klimatskih
promjena. Takoder, takve gume pruzaju vecu sigurnost kroz vecu preglednost rada guma
na mokrim, snjeznim ili zaledenim cestama te manje buke na cestama, jer je pomaganje
okoliSu povezano s manjim zagadenjem bukom.

Uvodenjem energetski ucinkovitih guma, vozaci mogu ostvariti stvarne ustede troskova
optimiziranjem potrosnje goriva, dok istovremeno doprinose zastiti okoliSa i povecanju
sigurnosti u prometu. Prilikom implementacije mjere koristenja energetski ucinkovitih guma
pretpostavljeno je smanjenje potrosnje goriva od 1 %", ¢ime je moguce ostvariti smanjenje
emisija staklenickih plinova od 1,06 t COze. Tablica 5 prikazuje smanjenje emisija staklenickih
plinova uslijed implementacije mjere koristenja energetski ucinkovitih guma.

Tablica 5. Smanjenje emisija uslijed implementacije mjere koriStenja energetski ucinkovitih guma

Smanjenje emisija Dizel Benzin
Godisnja potrosnja (I) 28.837,6 11.868,9
Smanjenje potrosnje (%) 1% 1%
Smanjenje potrosnje (1) 288,4 118,7
Smanjenje emisije staklenickih plinova (t COze) 0,78 0,28

3 Izvor: Europska Unija, Informacije o gumama s obzirom na ucinkovitost potro$nje goriva, kapacitet kocenja i razinu buke, poveznica



https://eur-lex.europa.eu/HR/legal-content/summary/information-on-tyre-fuel-efficiency-braking-capacity-and-noise-levels.html
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5.2.  Mjere smanjenja emisija Opsega 2

Prilikom izracuna smanjenja emisija uslijed mjera vezanih za koristenje elektricne energije
koristeni su faktori emisija izvedeni iz izvora na stranicama Europske agencije za okolis i
Baze faktora emisija/uklanjanja za proracun ugljicnog otiska organizacija™. Za elektri¢nu
energiju za 2023. godinu koristen je faktor emisija od 134 g CO2e/kWh, dok je za 2030.
godinu pretpostavljen faktor od 76,57 g CO.e/kWh. Zbog manjka izvora za 2030. godinu,
za toplinsku energiju koristen je isti faktor emisija za 2023. i 2030. godinu od 271,43 g
CO2e/kWh.

Ugradnja fotonaponskog sustava

Ugradnja fotonaponskog sustava prepoznata je kao jedna od najucinkovitijih mjera za
smanjenje emisija staklenickih plinova i povecanje energetske neovisnosti. Radi se o
koristenju sunceve energije za proizvodnju elektricne energije putem solarnih panela, ¢ime
se maksimalno iskoristavaju obnovljivi izvori energije. Ova mjera ne samo da omogucuje
znacajne ustede, ve¢ i doprinosi smanjenju utjecaja na okolis.

Kao klju¢na komponenta odrzive energetike, fotonaponski sustavi imaju visestruke koristi.
Osim sto smanjuju emisije CO; i drugih staklenickih plinova, oni doprinose energetskoj
ucinkovitosti i stabilnosti kroz proizvodnju elektricne energije na mjestu potrosnje. Dodatno,
koristenje solarne energije smanjuje troskove za elektricnu energiju, a preostala energija
moze se pohraniti u baterije ili vratiti u elektroenergetsku mrezu.

Fotonaponski sustavi omogucuju jednostavnu integraciju s postojecim energetskim
sustavima. Njihova implementacija ukljuCuje procjenu lokacije, instalaciju panela i
optimizaciju rada putem pametnih sustava upravljanja. Povecanje instalirane snage kroz
drzavne i europske poticaje dodatno olaksava prelazak na obnovljive izvore energije.

Uzimajuci u obzir sve navedene prednosti, ugradnja fotonaponskih sustava predstavlja
vazan korak prema klimatskoj neutralnosti. Kao takva, ova mjera nije samo ekoloski
odgovorna, ve¢ i ekonomski isplativa, pridonoseci dugorocnoj odrzivosti energetskog
sustava i postizanju ciljeva odrzivog razvoja.

Prilikom izracuna smanjenja emisija staklenickih plinova uslijed implementacije mjere
ugradnje fotonaponskog sustava koristena je dokumentacija zahtjeva za elektroenergetsku
suglasnost i resursi Zajednickog istrazivackog centra europske komisije'®. Premda je
ugradnja fotonaponskog sustava predvidena za skladiSni prostor, a ne i za lokaciju u

" Izvor: European Environment Agency, Greenhouse gas emission intensity of electricity generation in Europe poveznica,
™ |zvor: Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja Republike Hrvatske, Uglji¢ni otisak, poveznica

' Izvor: European Commission, Photovolatic Geographical Information System, poveznica


https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/greenhouse-gas-emission-intensity-of-1
https://mzozt.gov.hr/o-ministarstvu-1065/djelokrug/uprava-za-klimatsku-tranziciju-1879/ugljicni-otisak/8960
https://re.jrc.ec.europa.eu/pvg_tools/en/tools.html
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Ciboninom tornju, budu¢i da ¢e se emisije zbog potrosnje elektricne energije nastaviti
promatrati na razini poduzeca, u izracun je ukljucena ukupna potrosnja elektricne energije.
Ugradnjom fotonaponskog sustava moguce je posti¢i smanjenje emisija od 6,73 t COze.
Tablica 6 prikazuje smanjenje emisija staklenickih plinova uslijed implementacije mjere
ugradnje fotonaponskog sustava.

Tablica 6. Smanjenje emisija uslijed implementacije mjere ugradnje fotonaponskog sustava

Elektricna energija iz mreze, kWh 209.948
Emisije zbog koristenja elektricne energije, t COze 28,97
Snaga fotonaponskog sustava, kW 100
Proizvodnja fotonaponskog sustava, kWh 122.041
Ostatak potrebne elektricne energije, kWh 87.907
Emisije zbog koristenja elektricne energije 2030., t COze 16,07
Smanijenje emisija zbog ugradnje FN sustava 2030., t COze 6,73

Zamjena trenutne rasvjete LED rasvjetom

Zamjena postojece rasvjete LED rasvjetom prepoznata je kao jedna od najucinkovitijih mjera
za povecanje energetske ucinkovitosti u zgradarstvu i industriji. LED (Light Emitting Diode)
tehnologija koristi poluvodicke materijale za emitiranje svjetlosti, Sto rezultira znacajno
manjom potrosnjom energije u usporedbi s tradicionalnom rasvjetom sa zarnom niti ili
fluorescentnim cijevima. Ova tehnologija omogucuje smanjenje potrosnje elektricne
energije do 80 % u odnosu na klasicne izvore svjetlosti.

Osim energetske ucinkovitosti, LED rasvjeta nudi i dug vijek trajanja, Cesto prelazec¢i 50.000
radnih sati, sto smanjuje potrebu za cestom zamjenom i odrzavanjem. Takoder, LED rasvjeta
Sposobnost LED rasvjete za trenutno postizanje pune svjetlosne snage bez vremena
zagrijavanja dodatno doprinosi funkcionalnosti u razlicitim uvjetima. Implementacija LED
rasviete posebno je korisna u prostorima s dugotrajnim osvjetlienjem, poput ureda,
proizvodnih hala i javne rasvjete, gdje se postizu najvece ustede. Primjerice, modernizacija
javne rasvjete u Velikoj Gorici rezultirala je smanjenjem potrosnje elektricne energije s 7,2
MWh na 1,7 MWh godisnje, uz povrat investicije unutar 1,73 godine.

Uzimajuci u obzir sve navedene prednosti, zamjena postojece rasvjete LED rasvjetom
predstavlja ekoloski odgovoran i ekonomski isplativ pristup koji doprinosi smanjenju emisija
staklenickih plinova i ukupnoj odrzivosti energetskog sustava.

Buduci da je zamjena postojece rasvjete LED rasvjetom predvidena za lokaciju u Ciboninom
tornju, prilikom izracuna smanjenje emisija staklenickih plinova uslijed implementacije ove
mjere u izracun je uvrstena procijenjena potrosnja elektricne energije na toj lokacij.
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Procijenjen udio potrosnje elektricne energije iznosi 7,5 % ukupne potrosnje elektricne
energije na lokaciji u Ciboninom tornju, a procijenjena usteda potrosnje elektricne energije
uslijed implementacije mjere iznosi 50 %. Zamjenom postojece rasvjete LED rasvjetom
moguce je posti¢i smanjenje emisija od 0,87 t COze. Tablica 7 prikazuje smanjenje emisija
staklenickih plinova uslijed implementacije mjere zamjene postojece rasvjete LED rasvjetom.

Tablica 7. Smanjenje emisija uslijed implementacije mjere zamjena postojece rasvjete LED rasvjetom

Ukupna potrosnja elektricne energije 2023. godine, kWh 120.960
Potrosnja elektricne energije za rasvjetu 2023. godine, kWh 9.072
Potrosnja elektricne energije za rasvjetu 2030. godine, kWh 4.536
Smanjenje emisija 2030. godine, t COze 0,87

Ustede u radu uredske opreme

Postavljanje uredske opreme da automatski prelazi u stanje mirovanja nakon odredenog
razdoblja neaktivnosti ili tijekom specificnih dijelova dana prepoznato je kao ucinkovita
mjera za povecanje energetske ucinkovitosti u uredskom okruzenju. Ova praksa omogucuje
smanjenje potrosnje elektricne energije uredaja poput racunala, monitora i pisaca kada nisu
u aktivnoj upotrebi, cime se smanjuju operativni troskovi i doprinosi oCuvanju okolisa.
Moderna racunala i operativni sustavi nude mogucnosti prilagodbe postavki napajanja i
stanja mirovanja. Korisnici mogu odrediti vremenske intervale nakon kojih ¢e se zaslon
iskljuciti ili uredaj prijeci u stanje mirovanja tijekom neaktivnosti. Ove postavke omogucuju
optimizaciju potrosnje energije bez narusavanja radne ucinkovitosti.

Automatskim prelaskom uredaja u stanje mirovanja tijekom neaktivnosti znacajno se
smanjuje nepotrebna potrosnja elektricne energije, ¢ime se postize veca energetska
ucinkovitost. Osim toga, smanjeno vrijeme rada uredaja pod punim opterecenjem doprinosi
produzenju vijeka trajanja opreme, jer su komponente manje izlozene trosenju. Ova mjera
takoder ima pozitivan utjecaj na okolis jer manja potrosnja energije direktno rezultira
smanjenjem emisija staklenickih plinova, posebno u slucajevima kada se energija dobiva iz
fosilnih goriva. Financijske ustede su dodatna korist, budu¢i da manja potrosnja energije
smanjuje racune za elektricnu energiju, sto dugorocno omogucuje znacajne ustede za
organizaciju. Primjenom ovakvog pristupa ne samo da se optimizira rad uredske opreme,
vec se istovremeno doprinosi odrzivijem poslovanju.

Procijenjena usteda potrosnje elektricne energije uslijed implementacije mjere ustede u radu
uredske opreme iznosi 2 %, Cime je moguce posti¢i smanjenje emisija od 0,32 t COze.
Tablica 8 prikazuje smanjenje emisija staklenickih plinova uslijed implementacije mjere
ustede u radu uredske opreme.
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Tablica 8. Smanjenje emisija uslijed implementacije mjere ustede u radu uredske opreme

Ukupna potrosnja elektricne energije 2023. godine, kWh 209.948
Procijenjena usSteda elektricne energije podesavanjem rada uredske opreme,

4199
kWh
Smanjenje emisija 2030. godine, t COze 0,32

Poboljsanje toplinske zastite gradevine u Ciboninom tornju

Poboljsanje toplinske zastite Ciboninog tornja predstavlja kljucnu mjeru za povecanje
energetske ucinkovitosti i smanjenje emisija staklenickih plinova. Ova inicijativa ukljucuje
unapredenje ovojnice zgrade, Sto podrazumijeva izolaciju vanjskih zidova, krova i zamjenu
dotrajale vanjske stolarije. Takvi zahvati rezultiraju znacajnim smanjenjem gubitaka topline,
sto direktno utjece na manju potrosnju energije za grijanje i hladenje prostora.

Integralna energetska obnova, koja obuhvaca poboljSanje toplinske zastite, moze dovesti
do usteda od najmanje 50 % godisnje potrebne toplinske energije za grijanje' te sli¢nog
smanjenja primarne energije na godisnjoj razini. Ovakve mjere ne samo da smanjuju
operativne troskove, ve¢ i povecavaju trzisnu vrijednost nekretnine te poboljSavaju uvjete
boravka unutar zgrade.

U kontekstu Ciboninog tornja, radovi ukljucuju rekonstrukciju procelja s ciliem zadrzavanja
originalne vizure, ali uz koristenje modernih materijala poboljsanih svojstava. Ocekuje se da
¢e ova obnova rezultirati znacajnim smanjenjem potrosnje energije i emisija CO,,
doprinoseci nacionalnim ciljevima dekarbonizacije zgrada. Implementacija ovakvih mjera u
Ciboninom tornju ne samo da ¢e smanjiti operativne troskove i emisije, vec ¢e i povecati
udobnost korisnika te produziti vijek trajanja zgrade. Ovakvi projekti takoder poticu
gospodarsku aktivnost angaziranjem lokalnih poduzeca i strucnjaka, Sto dodatno doprinosi
odrzivom razvoju zajednice.

Procijenjena usteda potrosnje toplinske energije uslijed implementacije mjere poboljsanja
toplinske zastite gradevine u Ciboninom tornju iznosi 50 %, Cime je moguce postici
smanjenje emisija od 19,57 t COze. Tablica 9 prikazuje smanjenje emisija staklenickih plinova
uslijed implementacije mjere poboljSanja toplinske zastite gradevine u Ciboninom tornju.

Tablica 9. Smanjenje emisija uslijed implementacije mjere poboljsanja toplinske zastite gradevine u Ciboninom tornju

Ukupna potrosnja toplinske energije 2022. godine, kWh 144.200
Procijenjena usteda toplinske energije 2030. godine, kWh 72.100
Smanjenje emisija 2030. godine, t CO2e 19,57

"Izvor: Fond za zadtitu okolisa i energetsku ucinkovitost, Energetskom obnovom do vise od 50% usteda, poveznica
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5.3.  Mjere smanjenja emisija Opsega 1i 2

Uvodenje sustava gospodarenja energijom (SGE)

Uvodenje sustava gospodarenja energijom (SGE) kljucno je za ucinkovito pracenje i
optimizaciju potrosnje energije u zgradama, posebno unutar javnog sektora. U Hrvatskoj je
razvijen Informacijski sustav za gospodarenje energijom (ISGE), internetska aplikacija koja
omogucuje nadzor i analizu potrosnje energije i vode u zgradama javnog sektora. Koristenje
ISGE-a osigurava transparentan prikaz i kontrolu potrosnje energije te povezanih troskova,
pruzajuci detaljan uvid u potrosnju energije i vode za svaku zgradu. Implementacija SGE-a
donosi visestruke koristi, ukljucujuc¢i smanjenje troskova za energiju i vodu kroz primjenu
mjera energetske ucinkovitosti te smanjenje Stetnih utjecaja na okolis. Pracenjem potrosnje
energije putem ISGE-a moguce je rano otkrivanje nepotrebnog rasipanja energije, Sto
omogucuje pravovremeno poduzimanje korektivnih mjera.

Uvodenje SGE-a takoder omogucuje uspostavljanje sustava gospodarenja objektima u
vlasnistvu javnog sektora, formiranje obrazovanih i kompetentnih timova za planiranje i
upravljanje potrosnjom energije te pruza informaticku potporu donosenju odluka vezanih
uz energetsku ucinkovitost. Sustavno gospodarenje energijom doprinosi odrzivom
upravljanju resursima, smanjenju operativnih troskova i unaprjedenju ekoloske odrzivosti
zgrada, sto je od iznimne vaznosti za postizanje nacionalnih i medunarodnih ciljeva u
podrucju energetske ucinkovitosti i zastite okolisa.

Procijenjena usteda potrosnje elektricne i toplinske energije i potrosnje ekstra lakog lozivog
ulja uslijed implementacije mjere uvodenja sustava gospodarenja energijom iznosi 5 %",
cime je moguce posti¢i smanjenje emisija od 3,38 t COze. Tablica 10 prikazuje smanjenje
emisija staklenickih plinova uslijed implementacije mjere uvodenja sustava gospodarenja
energijom.

Tablica 10. Smanjenje emisija uslijed implementacije mjere uvodenja sustava gospodarenja energijom

Ekstra lako Elektricna Toplinska

lozivo ulje energija energija
Potrosnja 2023. godine, kWh 46.550 209.948 144.200
Smanjenje potrosnje 2030. godine, kWh 2.328 10.497 10.497
Emisije CO, 2030. godine, tCOze 11,84 15,27 37,18
Smanjenje emisije CO2 2030. godine, tCOze 0,62 0,80 1,96

8 |zvor: Agencija za pravni promet i posredovanje nekretninama, Sustavno gospodarenje energijom, poveznica
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Rezultate implementacije mjere uvodenja sustava gospodarenja energijom moguce je
promatrati po opsezima. Za Opseg 1 postize se smanjenje emisija od 0,62 t COze zbog
smanjene potrosnje energije iz ekstra lakog lozivog ulja, dok se za Opseg 2 postize
smanjenje emisija od 2,76 t COze zbog smanjene potrosnje elektricne i toplinske energije.

5.4.  Ukupni potencijal smanjenja emisija

Ukupni potencijal smanjenja emisija od 106,6 t CO,e, sto predstavlja znacajno smanjenje od
55,7 % u odnosu na ukupne emisije od 191,4 t CO.e, postize se implementacijom niza
pazljivo odabranih mjera koje obuhvacaju izravne emisije (Opseg 1) i neizravne emisije iz
potrosnje energije (Opseg 2). Pri tome mijere iz podrucja Opsega 1 mogu smanjiti emisije
za 76,3 t COze, a mjere iz podrugja Opsega 2 za 30,3 t COze. Ove mijere predstavljaju
integrirani pristup kojim se ne samo ostvaruju ustede emisija, ve¢ se povecava energetska
ucinkovitost i doprinosi postizanju ciljeva klimatske neutralnosti.

Najvedi doprinos ukupnom smanjenju emisija dolazi iz zamjene postojecih vozila hibridnim
i elektricnim vozilima, Sto rezultira ustedom od 61,85 t CO,e. Ovo smanjenje ukazuje na
kljucnu ulogu dekarbonizacije voznog parka, koja ne samo da smanjuje emisije, vec i
povecava ucinkovitost i dugorocno smanjuje operativne troskove. Trening eko voznje
dodatno doprinosi smanjenju emisija za 10,67 t CO,e, Sto naglasava vaznost edukacije
vozaca za usvajanje ekoloski osvijeStenih navika, kao $to su ujednacena brzina voznje i
smanjenje nepotrebnog ubrzanja i kocenja.

Tehnicke optimizacije, poput regulacije tlaka u gumama i koristenja energetski ucinkovitih
guma, dodatno smanjuju emisije za 2,13 t CO,e i 1,07 t COse. lako pojedinacni doprinos ovih
mjera moze djelovati manji, njihova primjena je jednostavna, lako se uvodi u poslovno
okruzenje i osigurava dodatnu sigurnost u prometu, uz izravne ustede goriva.

Mjere unutar Opsega 2 donose daljnje ustede. Ugradnja fotonaponskog sustava donosi
smanjenje od 6,73 t CO,e kroz smanjenje ovisnosti 0 mreznoj elektricnoj energiji i koristenje
obnovljivih izvora energije. Zamjena trenutne rasvjete LED rasvjetom rezultira smanjenjem
od 0,87 t COze, Cime se osigurava dugotrajna energetska ucinkovitost uz smanjenje
operativnih troskova. Ustede u radu uredske opreme kroz automatski prelazak uredaja u
stanje mirovanja donose dodatne ustede od 0,32 t CO,e, naglasavajuci vaznost optimizacije
u svakodnevnim procesima rada. Poboljsanje toplinske zastite gradevine u Ciboninom
tornju znacajno doprinosi ukupnom smanjenju emisija s 19,57 t CO,e, kroz bolje izolacijske
performanse zgrade koje smanjuju potrebu za grijanjem i hladenjem.

Uvodenje sustava gospodarenja energijom (SGE) rezultira smanjenjem od 3,38 t COze,
omogucujuci bolju kontrolu i optimizaciju potrosnje energije. SGE takoder pruza dugorocne
koristi kroz pracenje trendova potrosnje i pravovremeno uvodenje korektivnih mjera.
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Fokus provedbe mjera treba biti na onima koje donose najvece ustede emisija, poput
zamjene voznog parka i poboljsanja energetske ucinkovitosti zgrada, no i manje mijere,
poput optimizacije uredske opreme, imaju svoj doprinos. Sve ove mjere zajedno
predstavljaju sustavan i strateSki pristup smanjenju emisija, osiguravaju¢i dugorocnu
odrzivost, uskladenost s klimatskim cilievima i smanjenje troskova za organizaciju.
Kombiniranje tehnoloskin rjesenja, edukacija i optimizacija resursa omogucavaju
sveobuhvatan pristup smanjenju emisija, sto ¢ini klju¢nu osnovu za bududi razvoj i odrzivost
poslovanja. Tablica 11 prikazuje smanjenje emisija uslijed implementacije svih mjera.

Tablica 11. Smanjenje emisija uslijed implementacije svih mjera

R Smanjenje emisija,

Opseg | Naziv mjere {COme

Zamijena postojecih vozila hibridnim/elektricnim

vozilima 61,85

Trening eko voznje 10,67
Opseg 1 | Regulacija tlaka guma 2,13

KoriStenje energetski ucinkovitih guma 1,07

Uvodenje sustava gospodarenja energijom (SGE) -

ekstra lako loZivo ulje 0,62

Ugradnja fotonaponskog sustava 6,73

Zamjena trenutne rasvjete LED rasvjetom 0,87

Ustede u radu uredske opreme 0,32
Opseg 2 | Poboljsanje toplinske zastite gradevine u Ciboninom

tornju 19,57

Uvodenje sustava gospodarenja energijom (SGE) -

elektricna i toplinska energija 2,76
Ukupno 106,59

Ukoliko se smanjenje mjera usporedi s prikazom dugorocne strategije do 2050. godine
vidljivo je da se implementacijom svih mjera moze ne samo ostvariti smanjenje mjera prema
strateskom cilju klimatske neutralnosti do 2050. godine, nego ostvariti i dodatna smanjenja
emisija koje bi Medicu omogucile da bude prepoznat kao jedna od vodecih poduzeca u
klimatsko odgovornom poslovanju Slika 3 prikazuje usporedbu smanjenja emisija Scenarija
klimatski neutralnog poslovanja i Scenarija prema Akcijskom planu.
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Slika 3. Scenarij postizanja klimatske neutralnosti do 2050. godine

6. ZAKLJUCAK

Izracun emisija staklenickih plinova poduzeca Medic d.o.o. u 2023. godini iznosio je 190,6 t
COze. Emisije su izraCcunate sukladno GHG standardu za Opsege 1 i 2. Najveci udio u
ukupnim emisijama imale su izravne emisije iz pokretnih izvora izgaranja s 56,0 % udjela u
ukupnim emisijama. Specificne emisije po prihodima i po zaposleniku iznose 0,005 kg
CO2e/EUR 15,2 1 COze po zaposleniku. S ukupnom nesigurnoscu izracuna od 8,61 %, ukupne
emisije staklenickih plinova poduzec¢a Medic d. o. 0. u 2023. godini iznosi izmedu 174,2 |
206,94 t COze.

Prema akcijskom planu do 2030. godine moguce je ukupno smanjenje emisija od 106,6 t
CO2e, ¢ime bi emisije Medica bile 84,0 t COze. Pri tome mjere iz podrucja Opsega 1 mogu
smanijiti emisije za 76,3 t COze, a mjere iz podrucja Opsega 2 za 30,3 t COze.

Izrada izracuna emisija staklenickih plinova i akcijskog plana predstavlja novi korak Medica
d. 0. 0. na putu prema odrzivosti i klimatsko neutralnom poslovanju. Dugorocni cilj, klimatski
neutralno poslovanje, prema smjernicama EU trebao bi biti ostvaren do 2050. godine. U tu
svrhu potrebna je strategija smanjenja emisija s planom i mjerama za smanjenje. Uz to, kroz
godisnje pracenje emisija moguce je pracenje ucinkovitosti mjera u poslovanju. Stoga je
nuzno periodicki racunati emisije kako bi se rezultati mogli usporediti i jasno vidjeti trend
kretanja emisija staklenickih plinova.
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